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Lanus, 05 ENE 2016

VISTO el expediente N°® 4631/15, correspondiente a la 10* Reunién
del Consejo Superior del afto 2013, el expediente N° 4480/15 de fecha 18 de
noviembre de 2015; y, .

CONSIDERANDO:

Que, en [a 10" Reunién de Consejo Superior del afio 2015 se eleva para
tratamiento la propuesta del Reglamento Especifico de la Especializacién en
Economia Social y Gestién de Entidades sin fines de lucro, presentada por el
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico;

Que, el presente Reglamento regird la organizacion y el desatrollo de
los estudios de la mencionada carrera, y cumple con el articulo 2° del Reglamento
de Posgrado de la UNLa y se ajusta a lo dispuesto en el mismo;

Que, la propuesta se enmarca en los lineamientos de la Resolucion del
Ministerio de Educacion N® 160/11, estindares y criterios a considerar en los
procesos de acreditacién de carreras de posgrado;

Que, se ha dado intervencién a la Direccién de Posgrado y a la
Direccion de Asuntos Juridicos;

Que este cuerpo en su 10 Reunion del afio 2015, ha tratado Ia
mencionada propuesta y que la misma ha sido objeto de tratamiento especifico por
parte de la Comisién de Asuntos Juridicos y Politica Institucional del Consejo
Superior y no se han formulado objeciones;

Que, es afributo del Consejo Superior resolver sobre el particular,
conforme a lo establecido en el Articulo 31, inc. d) del Estatuto de esta
Universidad;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar el Reglamento Especifico de la Especializacién en
Economia Social y Gestién de Entidades sin fines de lucro, dependiente del
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico, segiin lo detallado en el
Anexo de nueve (09) fojas, que forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO 2° Registrese, comuniquese y cumplido archivese,
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ANEXO .

Reglamento de Ia Especializacién en Economia Social y Gestion de Entidades Sin
Fines de Lucro

1. Sede

La Especializacion en Economias Social y Gestitn de Entidades Sin Fines de Lucro tendr
su sede en la Universidad Nacional de Lans.

2. Condiciones de Admision,

2.1. La Especializacién esta dirigida a egresados de carreras universitarias de grado o de
educacién superior no universitaria de al menos cuatro (4) afios de duracién y una carga
minima de 2600 hs en las siguientes modalidades:

- Modalidad I: egresados del drea de las Ciencias sociales de las disciplinas de las
Ciencias Politicas, Economia, Sociologia, Administracién, Ciencias Contables y
Derecho. Egresados area de las Ciencias Aplicadas, provenientes de las disciplinas
de las Ciencias agropecuarias, Ciencias tecnoldgicas y Medio ambiente.

- Modalidad 2: egresados de otras dreas y disciplinas.

Para la modalidad 2 es requisito disponer de al menos tres (3) afios de experiencia en la
gestion de entidades de la Economia Social y de Gestién de Entidades sin fines de lucro.
Ademds, los aspirantes egresados de la modalidad 2 deberédn realizar un examen de nivel
diagramado por la direccién de fa Carrera y la Comisién Académica, demostrando
conocimientos generales en las dreas de la economia y la administracién, de la cual se
desprende una estrategia de nivelacion compuesta por la aprobacién de las asignaturas
“Organizacién y Gestion™ y “Economia y Sociedad”. Ambas pertenecen al plan de estudio
de la carrera de Licenciatura en Economfa Empresarial de la UNLA.

Los aspirantes de ambas modalidades deberdn realizar una entrevista personal con el
Director de la Especializacién. Los alumnos que no cumplan con el requisito de titulacién y
de manera excepcional y justificada, podrdn requerir el ingreso en el marco del articulo 39
bis de la Ley de Educacién Superior y sus reglamentarias.

2.2. A los fines de formalizar la inscripcién, los aspirantes deberdn presentar los
formularios que solicite la carrera, dos (2) notas firmadas con la descripcién de sus
intereses profesionales por la Especializacién, una carta de recomendacién de profesionales
y/o instituciones en relacién con los temas de la Carrera y un Curriculum Vitae,

2.3. La Especializacién aceptard por cada promocién la admision de un méximo de 50

alumnos. La UNLA llamard a inscripcién a través de la difusipn pablica de cada nuevo
Y k /S
aniel Ré;drlg 0z Bozzani A MAREA AR AT
Consejo Superior \ Lic. VALERIA SUAREZ X Re"'"‘u‘)/

-varsidad Naglonal de Lands \'\.\ Consejo Superior Universidad Nacighal de Lants
T-lpiversidad-i#acional ¢ Langs




00004716

Lniversidad FNacional de .gww,zéd-

ciclo con, al menos, dos meses de antelacién al comienzo de la cursada. En los casos en que
cl nimero de inscriptos en los plazos fijados para la misma supere el cupo establecido, la
Direccién y la Comisién Académica de la Especializacién evaluardn los curriculum,
dedicaci6n a las actividades vinculadas con el posgrado, antecedentes de investigacién y
docentes, estableciendo un criterio sobre ¢l cual se seleccionard a los postulantes.

2.4. La Especializacién serd arancelada exceptuando el universo de alumnos incluido en el
“Reglamento Marco de Becas de eximicién de aranceles y matricula de Posgrado” de la
UNLa. Los alumnos que refinan las condiciones establecidas en la normativa de la
Universidad para percibir becas o beneficiarse de reducciones arancelarias deberdn
formular por escrito, en el momento de su inscripeién, solicitud a tales efectos dirigida al
Director de la Carrera, quien sustanciard el trdmite correspondiente.

3. Condiciones de regularidad.
Para mantener la condicién de alumno regular de la Especializacién se requiere:
3.1. Estar al dia con el pago de los aranceles que se hayan establecido.

3.2. Cumplir con la asistencia de por lo menos el 80% de las actividades de cada materia. A
tal fin se dispondra de una planilla en la que los alumnos firmardn una vez por cada
actividad realizada.

3.3. Haber aprobado en los tiempos que establece el Reglamento de Posgrado de la
Universidad las asignaturas que se dicten. En caso de no aprobar un trabajo el Director y la
Comisién Académica de Especializacién solicitaran que el alumno realice un nuevo trabajo
de evaluacién a fin de aprobar la materia. Para cllo se establecerd un tiempo de prérroga
para la nueva presentacién que serd comunicado al alumno, siendo condicién para
completar la Especializacion en condicién de alumno regular la aprobacion del total de las
asignaturas.

4, Evaluacién

4.1, La modalidad de evaluacién de las diferentes asignaturas que componen el plan de
estudios de la Especializacién, responde a una propuesta comun e integrada a lo largo de
toda la carrera para favorecer el proceso de integracion., La misma tiene el propdsito de
articular la formacién profesional de los estudiantes con los marcos conceptuales y
enfoques que aporta la carrera, a través de cada una de las asignaturas, para el andlisis y
resolucion de problemas.

4.2. La evaluacion que se propone para la acreditacion de cada asignatura se centra en
procesos de andlisis y resolucion de problemas, que se complejizan desde la inclusién de
los aportes de las diferentes asignaturas del plan. El trabajo de evaluacién de cada materia
es una acreditacién de una asignatura particular y un espacio para integrar los
conocimientos.
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4.3. Esta modalidad evaluativa favorece la realizacién del Trabajo Final Integrador (TFI)
dando coherencia a todo el proceso de evaluacién. Se basa en uno o mas de los posibles
tipos de actividades précticas a desatrollar en las asignaturas:

[a] la resolucién de guias de estudio sobre materiales y publicaciones cientifico-técnicas
relacionadas con los contenidos de las asignaturas;

[b] la resolucion de los trabajos préacticos orientados a correlacionar aspectos tedricos de la
asignatura con su aplicacidn préctica;

[c] la realizacion de un trabajo final integrador de la asignatura.

4.4. A los fines de la aprobacién de las asignaturas, el alumno se compromete a realizar el
trabajo que solicite el docente a cargo, el que serd evaluado por el mismo dentro de los
treinta dias corridos de entregado y comunicada su calificacién al alumno en el mismo
plazo. La calificacion se guiard por los criterios que fija el Reglamento Académico de la
UNLa.

4.5 Las asignaturas incluidas en los planes de estudio se aprobardn segin la escala de
calificaciones establecida por el Reglamento Académico de la UNLa que establece la
aprobacién con sicte (7) puntos o mds, en una escala de 1 a 10.

5. Seguimiento curricular
5.1, Seguimiento curricular de los alumnos: se realizard mediante las siguientes actividades:

[a] Consultas presenciales: en las que el profesor recibe al alumno en la sede y en una clase
de consulta personalizada orienta al alumno sobre dudas que le puedan haber surgido
durante la clase (estdn previstas durante el desarrollo del curso);

[b] Consultas a través del Campus Virtual: en las que el profesor formula aclaraciones
sobre dudas que el alumno pueda plantear sobre contenido del curso (estan previstas una
vez concluido el curso).

5.2.- Seguimiento curricular de los docentes se hard mediante:

{a] reuniones individuales de evaluacién de avance de cada seminario o taller con el
Director de la Especializacion.

[b] reuniones periddicas del Cuerpo de Profesores con el Director de la Especializacién
donde se evaluari el desarrollo de la Carrera;

[c] encuestas a los alumnos al finalizar las cursadas,

Los docentes deberdn entregar al finalizar la cursada de cada asignatura un informe de
cursada, que contendra informaci6n relativa al desarrollo de la misma, apreciaciones sobre
dificultades encontradas, necesidades de ajustes de su asignatura y el desarrollo de la
carrera,

/
Lic. VALERIA SUAREZ ANA AR JARAMILL O
i > j i Recio i
niel Ratiriguez Bozzani Consejo Superior )
be Cons ogSupsriDr N Uaiversi'ed g{:eﬁ-nzl ¢y Lunie Universidad Naciunal de Langs

Universidad Nacional de Lands -



00004 /16

Clniversidad KNacional de _Z?afmf:r

Se realizard una reunién con el plantel docente y representantes de los graduados para
realizar una actividad de autoevaluacion de la cual surgird un informe escrito que ird
dirigido al Director de la carrera y al Director de Posgrado para evaluar:

. las previsiones realizadas para evaluar la actualizacién de los materiales, biblioteca,
espacios institucionales y recursos, los soportes tecnolégicos de los mismos

. las previsiones realizadas para evaluar el parecer de los estudiantes con el desarrollo
de la carrera y el desarrollo académico de los docentes que participen de la misma mediante
encuestas a los alumnos

° las previsiones realizadas para evaluar el parecer de los docentes con el desarrollo
de la carrera mediante la entrega del informe final de cursada, como exige Secretarfa
académica de la UNLa,

5.3 Evaluacién de la Carrera por parte de la UNLa: el Reglamento de Posgrado de la UNLa
requiere a todas las Carreras la presentacién de un Informe Anual de Actividades. La
Direccién de Posgrado de la Universidad es la encargada de su evaluacién Dicho informe
contiene: un resumen estadistico del estado de la carrera conteniendo las cifras de la
inscripeién, la planta docente del afio y el balance presupuestario; la situacion de
regularidad del cuerpo estudiantil y el avance en los procesos del TFI. El informe debe
especificar quiénes culminaron con las actividades curriculares y estan en proceso de
formulacién del TFI; una planificacion sobre la politica de promocién de las carreras,
incluyendo la publicidad y la promocién de convenios con instituciones piblicas y privadas
y un plan de presentacién a programas de becas internas y externas; una planificacién de la
entrega de los TFI y una propuesta permanente de mejoramiento; un plan de
investigaciones y publicaciones de la carrera y su articulacién con la unidad académica de
la cual depende.

6. Trabajo Final Integrador

6.1. El futuro especialista deberd elaborar y aprobar un Trabajo Final Integrador, que es
requisito para obtener el titulo de Especialista en Economias Social y Gestién de Entidades
Sin Fines de Lucro.

6.2, El Trabajo Final Integrador consiste en el disefio de un proyecto de desarrollo de una
entidad de economia social, o de una parte en especial que implique una mejora en su
desarrollo. El Trabajo debera articular los temas de las asignaturas y focalizar en las que
sean de mayor interés como pertinencia para el desarrollo de los objetivos del mismo, El
Trabajo Final Integrador s individual y puede adoptar, de acuerdo con la linea temtica y
los intereses del especializando, alguna de estas modalidades:

a) Anilisis o evaluacién de un proyecto de gestién: Involucra la realizacion de un trabajo
escrito que aﬁicul}e)yﬁroyecto de gestion ya implementado o en
vV
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entidad u organizacién de la Economfa Social con su indagacidn, en base a la definicién de
interrogantes y la consecuente aproximacién metodolégica al campo mediante estrategias
de recoleccioén de informacion, la sistematizacién y anélisis de la misma. La presentacién
formal reuniré las condiciones de un trabajo académico,

b) Disefio de un proyecto de aplicacién técnico-préctico: Involucra el disefio de una
propuesta de intervencion concreta sobre una entidad u organizacién de la Economia
Social, incluyendo la sustentacién teérico analitica que la fundamente y que constituya un
aporte original al desarrollo de la misma. La presentacién podr incluir un producto-objeto,
un producto-objetivo a cumplimentar, un producto audiovisual o de nuevas tecnologias. La
presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo académico,

6.3, Los objetos y/o los temas a abordar en el TFI serdn definidos por la Direccion de la
Carrera y por los especializandos en virtud de las lineas de investigacién existentes y partir
de los intereses de los alumnos. Los temas deberin estar enmarcados dentro de los
contenidos y temadticas de alguno de los espacios curriculares de la especializacion,
obedeciendo a criterios formales de aporte e innovacién a la tematica o de aplicacién
concreta de los mismos en una entidad en funcionamiento, para su mejora productiva y
organizacional. En todos los casos, estard sostenido en marcos tedricos pertinentes y serd
acompafiado de una sistematizacion escrita que dé cuenta del avance realizado a lo largo de
la ejecucion,

6.4. El Trabajo Final Integrador serd desarrollado bajo la supervisién de un Director que
podré ser seleccionado dentro del plantel docente de la carrera o de cualquier otra carrera
de la UNLa, con el requisito de que debera ser especialista, magister o doctor, y tener
trayectoria académica o profesional en la tematica del Trabajo Final. En casos
excepeionales podrd requerirse mérito equivalente. En este caso, la propuesta deberd ser
presentada ante la Direccién de Posgrado de la universidad para que juzgue la pertinencia
del mérito equivalente,

6.5. El seguimiento curricular de los alumnos para el desarrollo de su Trabajo Final
Integrador se realizard en el marco de la asignatura “Seminario para la
claboracién del trabajo final integrador”. El docente a cargo del Seminario supervisar4 el
desarrollo en articulacién con el Tutor del Trabajo Final Integrador,

El seminario brindard orientacion respecto de la seleccion del tema de Trabajo Final
Integrador y sobre la elaboracién del plan de desarrollo. En este taller el futuro especialista
expondrd un, tema de interés para desarrollar ¢l Trabajo Final que debera ser aprobado por
el Director de la carrera.

Procedimiento por etapas:
L El especializando propondré por escrito un tema en relacién con las lineas temdticas

IL Se seleccionard al tutor tematico, quien trabajara con el especializando en los ajustes
necesarios para formalizar la propuesta del tema,

-
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Ill.  Se presentara el tema ante el director de la carrera para su aceptacion. En esta etapa
el director de la especializacién podrd proponer modificaciones que deberén ser trabajados
por el especializando junto con el tutor,

1V.  El especializando trabajard con el docente a cargo del taller en la elaboracién de un
plan de desarrollo de su trabajo final.

6.6.- La evaluacién del Trabajo Final Integrador sera llevada a cabo por dos (2) docentes
designados por el Director de la  Especializacion y por la Comisién de
Especializacion, No podr4 intervenir en la evaluacién final del TFI del alumno su Director,
La calificacién se regird por los criterios que fija el Reglamento Académico de la UNLa.
Segin lo establece el Reglamento de Posgrado de la UNLa, el alumno deberd completar su
TFl en un plazo que no supere los dos (2) afios una vez culminada la cursada.
Excepcionalmente y de manera justificada, el alumno podrd requerir una prorroga no
superior a un (1) afio.

7. De la Direccién de Especializacién
La Especializacion tendrd un Director y podré contar con un Coordinador.

Para ser Director es requisito poseer titulo igual o superior al de la carrera, ademds de una
reconocida trayectoria en docencia, en investigacion, en transferencia, en cooperacién y/o
profesional en el campo de desarrollo de la carrera. Excepcionalmente y demostrando
mérito equivalente, podra se Director un candidato que no posea el titulo equivalente o

superior a la carrera.
Las funciones y perfiles del Coordinador se regulan por el Reglamento de Posgrado de la

UNLa.

Caracteristicas y funciones del Director de la Carrera.

7.1. El Director debe cumplir con todas las funciones previstas en el articulo 16 del
Reglamento de Postgrado, entre la cuales se encuentran:

- Evaluar y supervisar la estructura y ejecucion del Plan de Estudio, y los programas de las
asignaturas de las carreras, con el objeto de que se ajusten a los contenidos minimos
definidos en los correspondientes planes de estudio, en consulta con la Secretaria
Académica, proponiendo y fundamentando las reformas que se consideren necesarias.

- Evaluar junto a la Comisién Académica, las propuestas y temas de Trabajos Integradores
Finales.

- Coordinar y supervisar las actividades docentes y administrativas de la carrera, como
asimismo el cumplimiento de los lineamientos pedagdgicos establecidos por la institucion;

- Asesorar a docentes y estudiantes sobre cuestiones académicas de la carrera a su cargo;

i
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- Controlar ¢l cumplimiento de las obligaciones estatutarias y reglamentarias por parte de
docentes y estudiantes de la carrera, informando al Consejo Departamental las medidas
disciplinarias correspondientes; y a la Direccién de Posgrado.

- Presentar al Director del Departamento y a la Direccidn de Posgrado un informe anual de
las actividades llevadas a cabo, asi como de las previsiones a ser consideradas para el afio
lectivo siguiente;

- Proponer, en acuerdo con la Comisidon Académica, la nomina del personal docente de
cada asignatura o seminario.

7.2. El Director de la Especializacion tendrdn a su cargo la organizacion y realizacién de las
tarcas de autoevaluacion y propuesta de evaluacidén externa y evaluaciones mixtas/en
colaboracién de la Carrera que fija la Ley de Educacion Superior y aquellas que se
consideren convenientes.

7.3. Resolver situaciones no previstas y cumplir con todas las funciones vy
responsabilidades que surgen del Reglamento de Posgrado de la UNLa.,

8. Caracteristicas y funciones de la Comisién Académica de la Especializacion.

La Comision Académica de la Especializacion estard conformada entre tres (3) y cinco (5)
docentes. Estos deberdn ser profesores universitarios, que posean titulo igual o superior al
de la carrera, ademas de una reconocida trayectoria académica y/o profesional en el campo
de desarrollo de la carrera. Excepcionalmente y cumpliendo las normas al efecto de la
UNLa, podran analizarse reconocer mérito equivalente La Comision Académica de la
Especializacién es un organismo asesor de la Direccion de la Carrera.

8.1. La Comision cumple con las funciones establecidas en el Reglamento de Postgrado que
son:

1) Emitir opinién fundada sobre:

a) los programas de las diferentes asignaturas, proponiendo modificaciones y/o
actualizaciones a los mismos;

b) la eleccion del cuerpo docente;

¢) actividades académicas realizadas en el marco de la carrera incluyendo las propuestas de
temas y proyectos de Trabajos Finales Integradores, las acciones de investigacion, de
extension, de docencia y de gestion;

d) los informes anuales que elabore la Direccion;
e) toda otra cuestidn que sea sometida a su consideracion por el Director.
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2) Intervenir en el proceso de seleccidn de los postulantes realizando las siguientes tareas:
a) emitir opinidn fundada sobre los criterios y mecanismos de admisidn;
b) estudiar los antecedentes de los postulantes para su admision a la carrera;

¢) entrevistar a los postulantes a fin de evaluar su capacidad, motivacién e interés por el
titulo al que aspiran;

d) proponer al Director la aceptacion o el rechazo del postulante como candidato mediante
argumentacion fundada;

e) determinar, en los casos que se considere conveniente, los cursos de nivelacion que
deberdn cursar y aprobar los alumnos.

8.2. Cumplir con todas las funciones y responsabilidades que surgen del Reglamento de
Posgrade de la UNLA,

9, Pricticas de Ia Especializacién Obligaterias

9.1 El estudiante debera realizar horas de practica vinculadas a las actividades regulares,
productivas y de cumplimiento de los objetivos institucionales en alguna entidad de la
economia social.

9.2 La UNLa ofrecerd la posibilidad de realizar préicticas profesionales en el marco de los
convenios, y sus respectivos planes de trabajo, con distintas entidades de la economia social
como de las que se¢ desarrollan en la comunidad universitaria de la UNLa y de las cuales
esta es socia. La Especializacién ofreceré un plan de précticas adecuado a cada uno de estos
dmbitos en coordinacién con la entidad gue recibe al practicante que sirva para oricntacion
al especializando y para supervisién por parte del tutor de practicas.

9.3 El especializando podra seleccionar entre dos (2) planes de préctica ofrecidos, cada uno
de los cuales incluird el producto o resultado que se espera obtener. Dependiendo del
4mbito y del plan estos resultados podrdn ser el anélisis o desarrollo de distintas etapas de
proyectos o procesos dentro de las entidades, como de productos que scan de interés para
estas, fruto del conocimiento adquirido por los cursantes,

9.4 Ll especializandc; elegird uno de estos dos ambitos ofrecidos. Lo accri‘]paﬁaré un
docente tutor de dicha drea temética que se encargaré de guiar al alumno en adquirir dichas
précticas y procedera de la siguiente forma:

Presentard a la Direccion de la carrera:
- Entidad seleccionada,
- Nombre y apellido del Tutor.

¥
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- Un Plan de Précticas a realizar acorde al espacio elegido para realizar las mismas y
concertado con la entidad por medio de 1a persona que esta designe.

Una vez que la Direccitn de la carrera apruebe ¢l plan, podd iniciar las practicas,

Una vez concluidas, deberd presentar el producto obtenido de las mismas, para ser evaluado
por dos docentes designados por el Director de la carrera.

9.5 En el caso de que el especializando proponga ofro espacio para realizar las Pricticas de
Especializacion Obligatorias deberd presentar al Director de la carrera ¥ a la Comisi6n
Académica de la Especializacién:

a. Entidad o institucién (descripcién de ta misma, direccidn, teléfono, drea de
pertinencia donde se realizardn dichas précticas),

b. Datos del responsable de dicha institucién o espacio (CV, rol actual en dicho
espacio} que funcionard como contraparte al Tutor de fa préctica dentro de la institucion.

c. Plan de précticas a realizar,

d. Nota con firma de aprobacién por parte del responsable institucional de dicha
entidad de la prictica del especializando como del responsable de la prictica del
especializando en ese espacio.

Aceptada la propuesta por parte del Director de la carrera y la Comisién Académica de la

Especializacién el especializando podrd comenzar a realizar las précticas en el espacio
propuesto. Una vez concluidas se requerird la presentacion de:

a) Nota que certifique la ejecucién de las practicas, con firma por parte del tutor de
précticas.

b) Nota que certifique la ejecucion de las pricticas, con firma por parte del responsable de
la prictica en la entidad o institucida.

Entregada 1a documentacion, la Comisién Académica de la Especializacién analizard la
solicitud y elevard un informe al Director de la Especializacién para evaluar su aprobacion.

18 Tutorias

Como un complemento de la actividad de los Director de TFI, los alumnos tendrén tutores
de supervisién de pricticas, Los tutores serdn asignados en funcién de sus campos
profesionales de competencia,

Los tutores tiencn la funcién de acompaiiar y contribuir a que los alumnos puedan superar
las dificultades que se les presenten en el desarrolio de las précticas y al momento de Ja
formulacion del TFL
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